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Stimati domni, colegi!

I.S. ,,Moldelectrica” publici Raportul Anual de activitate al intreprinderii pentru anul 2019.
Raportul detaliazd activitatile tehnice de productie al intreprinderii, fiind baza stabilitatii
sale economico-financiare.

Pe parcursul anului 2019 I.S. ,Moldelectrica” a continuat implementarea proiectului
,Reabilitarea retelei de transport 1.S. Moldelectrica”, un proiect finantat cu suportul
creditelor BERD, BEI si sprijinul grantului oferit de UE. Astfel in 2019 au fost finalizate
lucrarile pe 2 Contracte din cele 6 in curs de implementare.

Sarcinile atribuite Tntreprinderii au fost efectuate Tn timp util.

In septembrie 2019 au fost semnate Acordurile de imprumut cu Banca Mondiala pentru
Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau in suma de 61 mln. Euro, cat si Acordul de
grant cu UE si BERD in sumd de 39,94 min. Euro pentru Constructia Back-to-Back
Vulcanesti. Astfel finantarea acestui proiect strategic pentru sectorul energetic al Republicii
Moldova fiind acoperita integral prin acordurile de finantare.

In paralel 1.S. ,Moldelectrica” si-a continuat activitatile necesare pentru realizarea
conditiilor Acordului cu privire la conditiile de conectare a Sistemelor Energetice ale
Ucrainei si Republici Moldova la Sistemul Energetic al Europei Continentale, care a intrat
in vigoare la 6 iulie 2017. In octombrie 2019 a fost semnat Contractul cu Consortiul
ENTSO-E pentru elaborarea studiilor aditionale necesare conform prevederilor Acordului.
Studiile vor fi finalizate in termen de 18 luni.

Intreprinderea pe parcursul anului 2019 a lucrat intr-un regim stabil si sigur.

Cu stima,
Director General

Ghennadi Dimov
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1. Organizarea si functionarea intreprinderii, competenta si atributiile

Prezentul Raport a fost intocmit intru executarea art.32 pct.7 al Legii cu privire la energia electrica
nr.107 din 27.05.2016, art. 31 al Legii contabilitatii nr.113 din 27.04.2007, pct.3.2 al Contractului
nr.48 din 16 august 2018, incheiat intre Ministerul Economiei si Infrastructurii si directorul general
al1.S. , Moldelectrica” si al Ordinului intern al intreprinderii nr.43 din 24.01.2018 privind procedura

de elaborare a raportului anual de activitate al {.S. ,,Moldelectrica”.
Statutul intreprinderii

»Moldelectrica” este o intreprindere de stat creatd in conformitate cu Hotarirea Guvernului RM
nr.1000 din 02.10.2000 "Cu privire la crearea unor intrerpinderi de stat in sectorul electroenergetic™.
Intreprinderea a fost inregistratdi la Camera Inregistrarii de Stat a Ministerului Dezvoltarii

Informationale al RM la 26.10.2000 cu nr.1002600004580.

Domeniul de activitate
I.S. ,,Moldelectrica” activeaza in temeiul licentei pentru efectuarea activitatii de transport a energiei
electrice AA nr.064574 din 10.06.2008, eliberate de catre ANRE cu termenul de validitate pana la
20.04.2026.
Principalele genuri de activitate ale Tntreprinderii sunt:

- activitatea de dispecerat central;

- transport de energie electrica,

- pregatirea si perfectionarea personalului din sectorul electroenergetic.

I.S. . Moldelectrica” in activitatea sa se conduce de Legea RM nr.246 din 23.11.2017 ,.Cu privire
la intreprinderea de stat si intreprinderea municipala” cu modificarile si completarile ulterioare,

Statutul intreprinderii, alte acte legislative si normative.



2. Conducerea si organizarea

Fondatorul intreprinderii
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Fondatorul intreprinderii este Ministerul Economiei si Infrastructurii, care isi efectueaza drepturile

de dirijare a intreprinderii prin Consiliul de Administratie si directorul general al intreprinderii.

Consiliul de Administratie

. Lo Nr. si data ordinului,
NP membrilor consiliului / . S ey o
Nr. . Functia detinuta desemnarii in consiliu /
reprezentantul statului .
reprezentant al statului
1. Stratila Sergiu Sef al Serviciului audit intern, Ordinul Ministerului Economiei si
Ministerul Economiei si Infrastructurii, nr. 246 din 16 mai
Infrastructurii - presedintele 2018.
consiliului.
2. Vulpe Vasile Sef Directie Politici economice si Ordinul Ministerului Economiei si
mediul de afaceri; Ministerul Infrastructurii, nr. 220 din 23
Economiei si Infrastructurii august 2019.
3. Olari Nicolae Consultant principal in cadrul Ordinul Ministerului Economiei si
Directiei politici in domeniul Infrastructurii, nr. 220 din 23
energetic; Ministerul Economiei si august 20109.
Infrastructurii.
4, Cociu Angela Sef serviciu resurse umane; Ordinul Ministerului Economiei si
Ministrului Economiei si Infrastructurii, nr. 220 din 23
Infrastructurii. august 2019.
5. Rotari Irina Consultant principal in cadrul Ordinul Ministerului Economiei si
Directiei politici in domeniul Infrastructurii, nr. 220 din 23
energetic; Ministerul Economiei si august 2019.
Infrastructurii
6. Martinov Alisa Consultant  superior in cadrul Ordinul Ministerului Economiei si
Directiei politici in domeniul Infrastructurii, nr. 246 din 16 mai
energetic, Ministerului Economiei 2018.
si Infrastructurii.
7. Matveeva Elena Sef al Directiei datorii publice, Ordinul Ministerului Economiei si
Ministerul Finantelor Infrastructurii, nr. 220 din 23
august 20109.

Director general al intreprinderii

Obligatiile directorului general al intreprinderii sunt exercitate de dl Ghennadi Dimov, in
conformitate cu imputernicirile acordate prin Statutul Intreprinderii si prin contractul individual de
muncd incheiat intre Fondator si conducétorul intreprinderii.

Aparatul 1.S. “Moldelectrica” este constituit din aparatul central, in cadrul ciruia activeaza 27
servicii §i sectii, si 4 filiale, atributiile si raspunderile carora sunt stabilite in conformitate cu
legislatia in vigoare prin regulamentele fiecarei subdiviziuni structurale, aprobate de directorul
general al intreprinderii. Functionarea Aparatului este asiguratd de Directorul general al

intreprinderii.
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Director
general
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Figura 1. Organigrama I.S. , Moldelectrica”
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Filialele 1.S. “Moldelectrica”

I.S.“Moldelectrica” isi desfasoara activitatea pe intregul teritoriu al Republicii Moldova, avand in

componenta sa 4 filiale, care nu sunt persoane juridice.

Filiala “RETI Nord-Vest” (or. Donduseni, str. Stefan cel Mare, 30) indeplineste gestionarea
operativa a retelelor electrice de tensiune 1nalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330
kV, exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord-vest a Republicii Moldova (raioanele
Donduseni, Soroca, Drochia, Edinet, Briceni, Ocnita).

Conform situatiei din 31.12.2019 la balanta filialei se afla:

1. 43 de statii electrice cu puterea totald de 553,3 MVA, dintre care:

= 6 statii electrice 110/35/10 kV - 198 MVA,;

= 17 statii electrice 110/10/ kV - 214,6 MVA,
= | statie electrica 110/6 kV - 12,6 MVA;
= 15 statii electrice 35/10 kV - 103,8 MVA;
= ] statie electrica 35/10-6 kV - 10,3 MVA;
= ] statie electrica 35/6-0,4 kV - 4,4 MVA,

= | statie electrica 35/6 kV -4 MVA;

= | statie electrica 10/6 kV - 5,6 MVA.

2. 819,57 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV -88km,
= LEA110kV -500,98 km;
= LEA35kV -230,59 km.

Filiala “RET{ Nord” (mun. Bilti, str. Stefan cel Mare, 180) indeplineste gestionarea operativa a
retelelor electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV,
exploatarea si dezvoltarea RETI in zona de nord a Republicii Moldova (mun. Bilti, raioanele

Glodeni, Falesti, Ungheni, Singerei, Floresti, Rezina, Soldanesti, Riscani).
Conform situatiei din 31.12.2019 la balanta filialei se afla:

1. 59 de statie electrice cu puterea totala de 1376,9 MV A, dintre care:

= | statie electrica 330/110/10 kV - 600,0 MVA,
= 11 statii electrice 110/35/10 kV - 291,6 MVA;

= 19 statii electrice 110/10 kV - 310,5 MVA;
= ] statie electrica 110/10-6 kV - 16,3 MVA;
= 20 statii electrice 35/10 kV -122,7 MVA;
= 7 statii electrice 35/10-6 kV - 35,8 MVA.
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2. 1113,65 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV -48,65km;

= LEA110kV -676,97 km;

= LEA 35kV  -388,03 km.
Filiala “RETI Sud” (or. Comrat, str. Lenin, 56) indeplineste gestionarea operativi a retelelor
electrice de tensiune inaltd, transportarea energiei electrice prin retelele 110-400 kV, exploatarea si
dezvoltarea RETT in zona de sud a Republicii Moldova (raioanele Cimislia, Basarabeasca, Comrat,

Leova, Cantemir, Taraclia, Ciadir-Lunga, Vulcanesti, Cahul).

Conform situatiei din 31.12.2019 la balanta filialei se afla:

1. 34 de statii electrice cu puterea totald de 1064,1 MV A, dintre care:

= | statie electrica 400/110/35 kV -500,0 MVA;
= 8 statii electrice 110/35/10 kV - 241 MVA.
= 25 statii electrice 110/10 kV -323,1 MVA;

2. 990,27 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA400kV -203km;
= LEA110kV -755,97 km;
= LEA35kV -31,3km.

Filiala “RETI{ Centru” (or. Vatra, str. Luceafirul, 13) indeplineste gestionarea operativi a retelelor
electrice de tensiune inalta, transportarea energiei electrice prin retelele 35-330 kV, exploatarea si
dezvoltarea RETI in zona centrald a Republicii Moldova (raioanele Straseni, Calarasi, Nisporeni,

Telenesti, Orhei, Hincesti, laloveni, Stefan-Voda, Causeni, Anenii Noi).

Conform situatiei din 31.12.2019 la balanta filialei se afla:

1. 47 de statie electrice cu puterea totala de 1756,2 MVA, dintre care:

= | statie electrica 330/110/35 kV - 525 MVA;

= | statie electrica 330/110/10 kV - 400 MVA;

= 14 statii electrice 110/35/10 kV - 394 MVA;

= 25 statii electrice 110/10 kV - 345,7 MVA;
= 3 statii electrice 110/10-6 kV - 54,9 MVA;
= | statie electrica 110/6 kV - 26 MVA,

= | statie electrica 35/10 kV - 8 MVA;

= | statie electricd 35/6-0,4 kV - 2,6 MVA.

2.1149,71 km linii electrice pe traseu, inclusiv:

= LEA330kV - 240,69 km;
= LEA110kV - 888,51 km;
» LEA35kV - 20,51 km.



Raportul anual de activitate 2019

3. Resurse umane

3.1. Analiza caracteristicilor personalului.

Structura organizatorica a intreprinderii prevede un efectiv de personal in marime de 1361 unitati.
Conform situatiei la 01.01.2020, numarul scriptic al personalului intreprinderii a constituit 1334

persoane. Astfel, intreprinderea este completata cu cadre in proportie de 98%.
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Figura 2. Personalul scriptic al intreprinderii

Din totalul angajatilor intreprinderii sefii constituie 15%, specialistii 28%, muncitorii 55%.
Aceasta structura asigura administrarea eficienta a subdiviziunilor intreprinderii si a
intreprinderii in ansamblu, precum si indeplinirea calitativa si la timp a atributiilor si sarcinilor

impuse functiei.

Conform profilului de varsta al personalului, care activa efectiv la data de 01.01.2020, 50,7%
constituie personalul cu varsta pana la 50 de ani. Tendinta de ntinerire a colectivului s-a

Tncetenit.
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Muncitori
736 persoane

Figura 3. Repartizarea personalului dupa categorii

3.2. Dezvoltarea profesionala a angajatilor, studii.

Fiecare al doilea angajat al companiei este specialist certificat, fiecare al saptelea este manager, ceea

ce confirmd nivelul ridicat de aptitudini ale personalului in general. 63 % dintre angajatii

intreprinderii au studii superioare si secundare speciale. Creste numarul specialistilor cu studii

superioare. In general, nivelul educational al intreprinderii corespunde categoriei muncii efectuate.

Tabelul 1. Dezvoltarea profesionala a angajatilor, studii

Studii Numar

Incepatoare 1
Medii nepline 50
Medii de cultura generala (scoala + cursuri) 121
Medii nepline cu SPT 45
Medii generale (cu SPT) 258
Medii speciale (tehnicum) 280
Superioare nepline 3
Superioare de scurta durata 39
Superioare 533
Cursuri de specialitate 1
Nedeterminat 3

Total: 1334

3.3. Profilul de varsta pe categorii de angajati (unitati).

Pe parcursul anului 2019 numarul angajatilor cu varsta de peste 60 de ani s-a micsorat cu 14

unitdti, cu 7 unitati s-a micsorat numarul persoanelor pana la 30 ani, cu 2 unitati a crescut numarul

persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 49 de ani si cu 11 persoane S-a micsorat numarul

persoanelor cu varsta cuprinsa intre 50 si 59 de ani.

11
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Tabelul 2. Profilul de varsta pe categorii de angajati.

Varsta Total angajati
Pani la 29 ani 115 (-7)
de la 30 pana la 49 582 (+2)
de la 50 pand la 59 360 (-11)
peste 60 277 (-14)
Total: 1334

Analizand tabelul cu privire la caracteristicile de varsta ale personalului, se poate concluziona ca,
in general, structura de varstd a intreprinderii asigurd functionarea normald a acesteia pentru
perioada curenti. Tendinta de intinerire a colectivului sa oprit. In mod ideal, ar fi bine ca numarul
angajatilor sub vérsta de 29 de ani sa corespunda numarului de angajati cu varsta peste 60 de ani.
La intreprinderea noastrd, raportul ideal este echilibrat de faptul cd numarul angajatilor cu varste

intre 30 s149 de ani este cu 222 mai mare decat cei cu varsta cuprinsd intre 50 s1 59 de ani.

3.4. Fluctuatia cadrelor.

Numarul angajatilor pentru anul 2019 comparativ cu anul precedent a scazut cu 30 persoane. Pe
parcursul anului de raportare intreprinderea au parasit 132 persoane (anul precedent-140 de
persoane), iar 102 de persoane au fost angajate (anul precedent- 129 persoane). Trebuie remarcat
faptul ca acest lucru s-a datorat, Tn principal, transferului pensionarilor pe baza de contract pe
perioada determinata. Acest lucru indica o descrestere a cifrei de fluctuatia a cadrelor in cadrul
intreprinderii, comparativ cu anul trecut, pe de o parte, si cu succes efectuate lucrari de optimizare
a structurii de personal, pe de alta parte.

3.5. Instruirea personalului.

Activitatea de productie a Centrului de Instruire in anul 2019 s-a desfasurat pe baza planului de
instruire a personalului I.S. ,,Moldelectrica” si a planului de pregitire avansati, aprobat prin ordinul
directorului general nr. 567 din 11.12.2018, precum si prin acorduri incheiate cu alte intreprinderi
din sectorul energetic, organizatii externe si persoane fizice.

Pentru realizarea ,,Planului de pregatire si perfectionare a personalului I.S.,,Moldelectrica” Centrul
de instruire a elaborat Graficul de recrutare a grupelor de instruire - documentul de baza care
stabileste activitatea de productie in domeniul instruirii personalului filialelor RETI dar si a
personalului administrativ.

Pe langi pregitirea si cresterea nivelului de califiare al personalului 1.S,,Moldelectrica”, Centrul de
Instruire Tn 2019 a oferit instruiri personalului altor intreprinderi din sistemul energetic, persoanelor

fizice si organizatiilor din afara. In total, in anul 2019, au fost instruiti 916 de angajati.

12
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Tabel 3. Repartizarea personalului instriut

Nr. Denumirea Num. de instruiti
1. FRETT Nord-Vest 183
2. FRETT Nord 234
3. FRETT Centru 255
4. FRETT Sud 204
5. Aparatul administrativ, BP 40
TOTAL: 916

3.6. Lucrul organizatoric si curativ — profilactic.

Activitatea principald a serviciului medical in perioada de raportare a avut ca scop indeplinirea
sarcinilor prevdazute in Planul de actiune pentru anul 2019, in conformitate cu documentele
legislative ale Parlamentului si Guvernului Republicii Moldova, Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale al Republicii Moldova, ordine si regulamente ale 1.S. ,,Moldelectrica”.
Examinadrile medicale periodice ale angajatilor intreprinderii au fost organizate de angajati de
servicii medicale In timp util si in intregime, in stricta conformitate cu reglementarile sanitare pentru
supravegherea starii de sanatate a persoanelor expuse la factori de risc profesional aprobate prin
Hotarirea Guvernului nr.1025 din 07 septembrie 2016. Numarul total al angajatilor care au fost
supusi examenelor medicale periodice in anul de raportare a fost de 1055 de angajati.

In 2020, eforturile principale ale serviciului medical vor viza imbunititirea in continuare a
competentelor profesionale, eficientizarea muncii privind calitatea si implementarea practica a
examenelor medicale preventive la nivelul intreprinderii; continuarea lucrdrilor sanitare si
educationale, imbunatatirea tratamentului si masuri preventive menite s Imbunatéteasca echipa si
sa reducd incidenta in randul angajatilor companiei; controlul sanitar al locurilor de munca la
intreprindere, Impreuna cu personalul serviciului de sdndtate si securitate la locul de munca, precum
si controlul efectudrii examenului medical periodic de catre angajati in conformitate cu cerintele
Regulamentului sanitar.

3.7. Securitatea instalatiilor energetice.

In anul 2019, Directia resurse umane a efectuat un audit al securitatii instalatiilor energetice. Au
fost efectuate lucrari de reparatie si Intretinere profilactiva a sistemelor de supraveghere video la
statia electrica Vulcanesti 400 kV, statia electricd Chisinau 330 kV, Straseni 330 kV si Balti 330
kV. Serviciul de infrastructura critica (SIC), de multe ori impreuna cu inspectoratele de politie, au
efectuat activitati de investigatie la fata locului pentru a preveni furtul de resurse materiale in
ramurile intreprinderii. In douid cazuri, fiptasii au fost identificati direct de reprezentantii

serviciului.

13



Raportul anual de activitate 2019
Avand in vedere nivelul sporit al securitatii semnificative din punct de vedere strategic al

intreprinderii, in 2020 este necesar s se continue monitorizarea structurii $i organizarea securitatii
intreprinderii pentru a elibera fonduri pentru instalarea supravegherii video in alte unitati strategice
importante.

4. Activitatea financiara

4.1. Rezultatele financiare pentru anul 2019

In anul 2019 1.S., Moldelectrica” a inregistrat profit net in suma de 22,8 milioane lei, comparativ cu

profitul net obtinut in anul 2018 de 28,6 milioane lei.

Scaderea cu 20% sau cu 5,8 milioane lei a profitului total pe intreprindere se datoreaza in mare parte
pierderilor obtinute de la casarea mijloacelor fixe, care necesitau de a fi demontate, in urma
consumarii proprietatilor sale fizice in procesul utilizdrii lor in activitatea economicda a

intreprinderii.

Tabelul 4. Contul de profit si pierdere

Mil.lei 2019 2018 19/18
ACTIVITATE OPERATIONALA

Venituri 617.2 629.9 -2.0%
Costuri operationale 583.4 594.1 -1.8%
EBIT 33.9 35.8 -5.3%
OPERATIUNI CU ACTIVE

IMOBILIZATE

Venit 338 5.4 -30%
Costuri 10.1 5.8 74.1%
EBIT -6.3 -04 1475%
ACTIVITATE FINANCIARA

Venit 38.6 16.3 137%
Costuri 3338 13.6 149%
EBIT 4.8 2.7 78%
REZULTAT EXCEPTIONAL -0.100 -0.003 3233%
Impozit pe venit 9.4 9.5 -1%
Profit net 22.8 28.6 -20%

Moneda functionald a 1.S.,Moldelectrica” este leul moldovenesc. Intreprinderea este expusa
fluctuatiilor cursului de schimb valutar provenit din recalcularea creantelor si datoriilor aferente
operatiunilor in valuta strdina, in special a celor de Tmprumut.

Pe parcursul anului 2019, s-au inregistrat perioade cu intervale de apreciere a leului moldovenesc,
urmate de perioade de fluctuatii nefavorabile. Astfel, de la inceputul anului moneda nationala s-a

intdrit cu aproximativ 1,6% fata de EURO si usor a cedat in fata dolarul SUA cu 1,15%.
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Figura 4. Evolutie cursuri valutare.

Cursul mediu anual USD/EURO (BNM)
an.2018-2019, lei/bani

19.6737

19.8492
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17.5735 2018

16.8021
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Figura 5. Cursul mediu annual USD/EUR (BNM) an. 2018-2019, lei/bani

Prin urmare, in 2019 diferenta de curs pozitiva constitue 0,3 mil.lei, 0,4 mil.lei dobanda obtinuta de

la depozitul bancar, iar 4,1 mil.lei venit obtinut din active primite cu titlu gratuit. Impactul general

un profit de 4,8 mil. lei.

Rezultatul negativ de la evenimentele exceptionale in sumad de 134 mii lei s-a format in urma

dezastrului produs de furtuna si necesitatii restabilirii LEA 110kV Larga-Nelipovti si Nelipovti-

Chelmenti.
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4.2. Activitatea operationala

4.2.1. Venit

Segmentul activitatii operationale a inregistrat o evolutie negativa a veniturilor in procente cu 2%
(617,3 mil lei in anul 2019 fata de 629,9 mil. lei in anul 2018), determinata de epuizarea granturilor
acordate de catre institutiile financiare internationale pentru finantarea proiectelor initiate de

intreprindere.

Venit din
activitatea
reglementata; 98,4

Alte venituri, .

o 04 Serviciile de
Servicii auxiliare; locatiune; 0,1
0,1 ’

Venituri din Instruirea cadrelor;
granturi; 0,9 0,2

Figura 6. Structura venitului din activitatea operationala in 2019,%
Veniturile din activitatea operationald al operatorului sistemului de transport sunt reprezentate in
principal de segmentul activitatii reglementate si anume transportul energiei electrice.

Segmentul activitatii reglementate a inregistrat venit in crestere de aproximativ 0,1% 1n anul 2019,
de la 606,6 mil.lei in anul 2018 la 607,3 mil.lei in anul 2019, determinata de cresterea volumului cu

0,1% de energie electrica transportata.
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607267,7
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Figura 7. Venitul obtinut din transportul energiei electrice
an.2016-2019, mii lei

Volumul transportului de energie electrica
an. 2014-2019, mil KkWh

mil kwh mil kWh mil kWh mil kWh mil kWh mil kwh

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 8. Volumul transportului de energie electrica
an.2014-2019, mil kwh
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Furnizare

Energiei"
S.R.L.
62,4%

Figura 9. Distribuirea pietii energiei electrice intre ultilizatorii

serviciului de transport an.2019, %

Pe langa segmentul activitatii reglementate, in anul raportat, 1.S., Moldelectrica” a prestat servicii

auxiliare, la preturi nereglementate de stat. Din totalul serviciilor prestate de intreprindere, serviciile

auxiliare constituie 0,3%.

Tabelul 5. Venit din servicii auxiliare

Mii. lei 2019 2018 19/18
Venit din instruirea cadrelor 1073.6 1007 +6.6%
Venit din servicii de locatiune 367.4 117.2 | +213.5
Alte venituri din servicii: auto, masurare, montare, atestare... 574.6 6725 | -14.6%
Total 2015.6 | 1796.7 | +12.2%
4.2.2. Costuri
Tabelul 6. Costuri din activitatea operationala
Mil. lei 2019 2018 2017 19/18
Costuri operationale 583.4 594.1 | 5819 | -1.80%
Mentenanta 53.3 48.8 46.3 +9.2%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic si 100.3 97.2 99.4 +3.2%
echilibrare
Amortizarea 130.3 129.3 | 1352 | +0.8%
Cheltuieli cu personalul 260.2 251.7 | 235.8 | +3.4%
Cheltuieli Inspectoratul Energetic de Stat 0 17.9 17.9 | -100%
Cheltuieli privind imprumuturile 25.5 20.2 21.3 | +26.2%
Alte costuri 13.8 29 26 -52.4%

Cheltuielile totale operationale suportate In anul 2019 sunt in descrestere cu 1,8% comparativ cu

perioada similara a anului anterior.
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Cheltuielile de mentenanta au crescut cu 9,2% in anul 2019 (de la 48,8 mil.lei 1n 2018 la 53,3 mil.lei
n 2019). Aceasta datorita faptului ca, pe parcursul anului 2019 s-au marit preturile la materialele
procurate si servicile prestate de terti precum si datorita faptului ca, odata cu depasirea termenului
de exploatare a imobilizarilor, care continua a fi utilizate, creste necesitatea in lucrari suplimentare

de intretinere si reparatie, pentru mentinerea lor in stare functionala.

Pentru necesitatile Intreprinderii in acoperirea consumului tehnologic de energie electrica in retelele
electrice de transport, in 2019 s-a procurat energie electrica in volum de 106,5 mil. kWh, cu 5,7%
mai putin decat in 2018. Pe fonul scaderii consumului de energie electrica, cheltuielile pentru

procurarea ei s-au majorat cu 3,2% in 2019 in raport cu 2018.

Evolutia negativa a costului total de procurare a energiei electrice in anul 2019 a fost determinata
in principal de cresterea preturilor de tranzactionare pe piata a energiei electrice si cedarii pozitiilor
monedei nationale in fata dolarului SUA. Pretul unitar mediu la care 1.S.,Moldelectrica” a
achizitionat energie pentru consumul tehnologic a constituit 0,9419 lev/kWh in 2019 fata de 0,8605
lei/kWh n 2018.

Consumul tehnologic de energie electrica in 2019 a constituit 2,48% din volumul de energie
electrica intratd in retelele electrice de transport ale 1.S.,Moldelectrica”, incadrandu-se astfel in

nivelul normativ de 3%, stabilit de ANRE.

120,000

115,000 112.100 112.932

110.056
110,000

106.458
105,000
100,000

95,000
an. 2016 an.2017 an.2018 an.2019

Figura 10. Volumul consumului tehnologic de e/e
an.2016-2019, mil kwh
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Pretul mediu de procurare a e/e destinate acoperirii
consumului tehnologic de e/e,
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Figura 11. Pretul mediu de procurare a e/e destinate acoperirii
consumului tehnologic de e/e, dolari SUA
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Figura 12. Consumul tehnologic efectiv de e/e
in retele electrice de transport, %

Circa 22,3% din cheltuielile operationale le revin amortizdrii imobilizarilor corporale si
necorporale. Comparativ cu 2018 cheltuielile de amortizare s-au marit cu 0,8%, datorita punerii in

exploatare a mijloacelor fixe noi si reparatiilor capitale efectuate la mijloacele fixe existente.
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FIGURA: MIXUL DE PROCURARE A ENERGIEI ELECTRICE
N FUNCTIE DE CANTITATILE CUMPARATEIN 2019, (%)
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Figura 13. Mixul de procurare a energiei electrice
in functie de cantitatile cumparate in 2019, %

Cheltuielile cu personalul, inclusiv contributiile de asigurari sociale si asigurari obligatorii de
asistenta medicala, s-au majorat in 2019 cu 3,4% fata de anul 2018, odata cu majorarea cuantumului
minim garantat al salariului in sectorul real pand la 2775 lei, conform Hotaririi Guvernului RM
nr.232 din 24.04.2019 pentru modificarea punctului 1 din Hotarirea Guvernului nr.165/2010 cu
privire la cuantumul minim garantat al salariului Tn sectorul real. Fondul de retribuire a muncii n
perioada de gestiune in cuantum de 212,6 mil.lei a fost distribuit la 1286 de angajati (numar mediu
scriptic). Astfel, salariul mediu lunar constituind 13693 lei. Pentru remunerarea membrilor

Consiliului de Administratie al intreprinderii s-au cheltuit in 2019 - 562 mii lei.

Cheltuielile privind imprumuturile s-au marit in 2019 si constituie 4,4% din totalul costurilor
operationale. In 2019 intreprinderea a continuat plata dobanzii pe imprumuturile acordate de citre
Banca Mondiald pentru implementarea Proiectului Energetic 11 si de catre BERD si BEI, destinat
Proiectului ,,Reabilitarea Retelelor de Transport Electric”. De asemenea, in 2019 intreprinderea,
odata cu declararea Acordului de imprumut nr.47087 dintre Republica Moldova si Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare, semnat la 20.12.2017, privind implementarea proiectului
,Interconectarea retelelor de energie electricd dintre Republica Moldova si Roménia, Faza I” ca

efectiv, a achitat plata comisionului unic si comisionului de angajament in suma totala de 8,7 mil.lei
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Alte costuri operationale s-au micsorat in 2019 cu 52%, fata de anul 2018. Cele mai semnificative
reduceri de cheltuieli la capitolul alte costuri operationale le revine serviciilor finantate din grantul
acordat de institutiile financiare internationale pentru studiul de fezabilitate de interconexiune a
sistemului electroenergetic prin statia Back to Back la Vulcanesti si LEA Vulcanesti-Chisinau si
pentru serviciile de consultanta la realizarea Proiectului de Reabilitare a Retelelor de Transport ale

Moldelectricii.

Incepand cu 1 ianuarie 2019, intreprinderea a incetat finantarea Inspectoratului Energetic de Stat,
care s-a reorganizat prin fuziune cu Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica in baza

Hotararii Guvernului RM nr.906 din 24.09.2018.

Tabelul 7 . Bilant — pozitia financiara

Mil. lei 2019 2018 2017 19/18
Active imobilizate, total 1428.87 | 1345.25 | 1245.81 6.2%
Imobilizari necorporale 17.18 22.08 24.14 -22.2%
Imobilizari corporale in curs de executie 92.88 259.95 65.21 -64.3%
Terenuri 0.25 0.25 0.25

Mijloace fixe 1293.70 | 1043.04 | 1130.71 24.0%
Avansuri acordate pe termen lung 9.85 18.77 24.35 -47.5%
Alte active imobilizate 15.02 1.16 1.15 1195.7%
Active circulante, total 426.07 454.05 334.22 -6.2%
Stocuri 51.95 127.99 94.10 -59.4%
Creante si avansuri curente 160.72 136.42 102.03 17.8%
Numerar in casierie, conturi curente, alte 211.03 189.43 137.92 11.4%
Alte active circulante 2.37 0.21 0.17 1023.7%
Total active 1854.94 1799.3 1580.03 3.1%
Capital propriu, total 1191.26 | 1176.72 | 1164.62 1.2%
Capital social si suplimentar 439.09 439.09 439.09

Rezerve 79.76 59.49 25.60 34.1%
Profit (pierderi) 669.33 675.08 699.24 -0.9%
Corectii anilor precedenti -7.19 0.004 -5.90

Alte elemente de capital propriu 10.27 3.07 6.59 234.9%
Datorii pe termen lung, total 528.07 482.13 292.27 9.5%
Tmprumuturi 418.44 365.30 231.42 14.5%
Alte datorii 109.64 116.83 60.85 -6.2%
Datorii pe termen scurt, total 135.61 140.45 123.13 -3.4%
Tmprumuturi 45.66 41.30 32.74 10.6%
Datorii comerciale 34.93 55.17 43.94 -36.7%
Alte datorii 55.03 43.99 46.45 25.1%
Datorii totale 663.68 622.58 415.41 6.6%
CAPITAL PROPRIU si DATORII 1854.94 1799.3 1580.03 3.1%
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4.2.3. Active

Activele 1.S., Moldelectrica” la 31.12.2019 constituiau circa 1854 milioane lei. Timp de un an

valoarea activelor s-a marit cu 3,1% (sau cu 55,6 milioane lei).

Circa 77% din totalul activelor le revin activelor imobilizate. Activele imobilizate au Tnregistrat o
crestere de 6,2% la finele anului 2019. Cresterea se datoreaza imobilizarilor corporale puse in

functiune in principal din imprumuturi si granturi (circa 251 mil.lei).

Activele circulante au inregistrat in 2019 o scadere cu peste 6%, de la 454,05 mil.lei in 2018 la

426,07 mil.lei in 2019, in principal datoritd micsorarii stocurilor.

In anul 2019, evolutia tuturor disponibilitatilor banesti ale intreprinderii este una de crestere cu 21,6

mil.lei (+11,4%), de la 189,4 mil.lei in 2018 la 211 mil.lei.
4.2.4. Capital propriu si datorii

Capitalul propriu a inregistrat o crestere de unu la sutd determinatd de cresterea cu 34,1% a

rezervelor legale, ca urmare a repartizarii profitului in suma de 28,6 mil.lei, obtinut in 2018.

Datoriile pe termen lung au nregistrat o crestere de 14,5% in anul 2019, in urma imprumuturilor
primite pentru Proiectul executat Energetic Il si pentru realizarea Proiectului Reabilitarea Retelelor
de Transport al Moldelectricii, suma totald in 2019 constituind 418,44 mil.lei, precum si in urma

veniturilor anticipate obtinute din grantul acordat de Uniunea Europeand in suma de 108,9 mil.lei.

La fel, s-a inregistrat o crestere de aproximativ 3,4% a datoriilor pe termen scurt. Cresterea este
determinatd de deservirea Imprumuturilor (45,7 mil.lei) pentru Proiectele mentionate supra si de
datoriile comerciale in suma de 34,9 mil.lei recunoscute in luna decembrie 2019 fata de furnizorii

bunurilor si serviciilor procurate
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4.3. Indicatori

Tabelul 8. Indicatori de rentabilitate, lichiditate, echilibru financiar, risc si activitate.

Indicatori 2019 2018 2017
Indicatorii de rentabilitate

Rata rentabilitatii financiare 1.92 2.43 4.02
Rata rentabilitatii economice a activelor  1.77 2.25 3.75
Indicatori de lichiditate

Lichiditatea generala (curentd) 3.14 3.23 2.71
Lichiditatea imediata 2.76 2.32 1.95
Rata solvabilitatii generale 2.79 2.89 3.8

Indicatorii de echilibru financiar

Rata autonomiei financiare 0.64 0.65 0.73
Rata datoriilor 0.36 0.35 0.26
Indicatori de risc

Indicatorul gradului de indatorare 0.56 0.53 0.36
Gradul de acoperire al dobanzilor 1.27 | 1.880 2.68

4.4. Tarifele reglementate pentru serviciul de transport al energiei electrice
Serviciul de transport al energiei electrice, conform Legii RM nr.107 din 27.05.2016 cu privire la

energia electrica, este prestat la tarife reglementate.

Modul de determinare si aplicare a tarifelor de transport presupune plafonarea venitului, permis de
a fi obtinut de catre operatorul sistemului de transport. Mecanismul aplicat la reglementarea tarifelor
pentru serviciul de transport are ca obiective asigurarea functionalitatii sistemului de transport,
acoperirea cheltuielilor minime necesare pentru desfasurarea activitatii reglementate. Modul
contine mecanisme de stimulare a eficientei si un cadru de rentabilitate, ceea ce ar oferi operatorului
sistemului de transport posibilitatea de a-si recupera mijloacele financiare investite. Tarifarea
serviciilor de transport al energiei electrice cuprinde o perioada de reglementare de cinci ani, pe
durata carora este aplicatd o metodologie de calcul al tarifelor si pentru care este prestabilit un set
de parametri de bazi care pe parcursul perioadei respective se actualizeazi. In cadrul unei perioade
de reglementare tarifele sunt revizuite cu frecventa anuala. Diferentele intre valorile prognozate si
cele efective ale parametrilor de calcul al tarifului pentru un anumit an tarifar sunt compensate prin

intermediul unor corectii la inceputul perioadei de reglementare imediat urmatoare.

Tn 2019 valoarea tarifului pentru serviciul de transport al energiei electrice a constituit 14,5
bani/kWh (fara TVA), ultima datd actualizatd in 2015 prin Hotararea ANRE nr.152/2015 din
17.07.2015. Baza normativa la determinarea si aprobarea tarifului a fost Metodologia determinarii,
aprobarii si aplicarii tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice, aprobatda de ANRE

la 27.04.2011, care la moment este abrogata.
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Noua Metodologie a fost aprobata de ANRE la 13.12.2017 prin Hotararea nr.486/2017. Conform

acesteia in anul 2019 ANRE a examinat si la 27.12.2019 a aprobat pentru ,,Moldelectrica” noul set

de parametri de calcul pentru perioada urmatoare de cinci ani de aplicare a Metodologiei.

In perspectiva 1.S.,,Moldelectrica” urmeaza sa intocmeasca documentele justificative pentru

solicitarea noilor tarife.

5. Proiecte finantate din surse externe

5.1. Proiectul de reabilitare a retelei de transport a i.S. Moldelectrica

Proiectul de renovare a retelei electrice de transport a IS ,Moldelectrica” este divizat in 5

componente (In continuare numite Tendere) A, B, C, D si E, dupd cum urmeaza:

Tenderul A - Schimbarea Transformatoarelor;
Tenderul B - Reconstructia IDE 110 kV;
Tenderul C - 400 — 35 kV si a celulelor 10 kV;
Tenderul D - Reconstructia LEA 110 kV;
Tenderul E — Reconstructia ID 10 kV.

Tender A

o M w0 N e

Ca urmare a relansarii licitatiei pentru Tenderul A a fost primitad decizia de divizare a acestel licitatii
n 2 loturi. Astfel ca urmare a finalizarii licitatiei a fost atribuite urmatoarele contracte:
e Lot 1 Schimbarea transformatoarelor 110 kV — semnat la 08 februarie 2017 cu
compania Energobit SA (Romania);
e Lot 2 Reactor reglabil 400 kV — semnat la 21 februarie 2017 cu compania Tamini
Transformatori (Italia)
Pe parcursul anului 2019 au fost indeplinite urmatoarele activitati in cadrul contractelor:

Lot 1 Schimbarea transformatoarelor 110 kV:

in data de 02.08.2017, intre 1.S ,,Moldelectrica” si ,,Energobit” S.A. (Romania) a fost semnat
Contractul 3CR/AL.

Tn data de 20.03.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-002) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului. Ca urmare a acestei modificari, termenul de

implementare a contractului s-a majorat cu 131 de zile. (pana la 30.09.2019)

Tn data de 25.09.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-003) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari

perioada de implementare a acestuia s-a majorat cu 92 de zile. (pana la 31.12.2019)
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In perioada de raportare, Antreprenorul a livrat echipamente electrice si materiale, a efectuat

instalarea, testarea si punerea in functiune a echipamentelor electrice si sistemelor furnizate.
Toate livrarile si lucrarile n cadrul Tenderului Al au fost finalizate in data de 31 decembrie 2019.
Lot 2 Reactor reglabil 400 kV:

In data de 21.02.2017, intre 1.S ,,Moldelectrica” si ,,Tamini Trasformatori” S.R.L (Italia) a fost
semnat Contractul 4CR/A2.

In data de 20.02.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-001) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari

perioada de implementare a acestuia s-a majorat cu 3 luni. (pana la 03.08.2019)

Tn data de 09.01.2020, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-002) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului. Ca urmare a acestei modificari, termenul de

implementare a contractului s-a majorat cu 5 luni si 20 de zile. (pana la 23.01.2020)

In perioada de raportare, Antreprenorul a livrat echipamente electrice si materiale, a efectuat

instalarea, testarea si punerea in functiune a echipamentelor electrice.

Tender B

Contractul cu compania castigatoare LLC Chornomorenergospetsmontazh a fost semnat in data de
25.02.2016.

Tn data de 31.05.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-003) in legitura cu proiectarea
si livrarea a 2 intrerupatoare la SS Ialoveni 110 kV cu revizuirea termenului de implementare a
contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari perioada de implementare a

acestuia s-a majorat cu 6 luni. (pana la 11.12.2019)

Tn data de 17.12.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-004) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului. Ca urmare a acestei modificari, termenul de

implementare a contractului s-a majorat cu 5 luni. (pana la 11.05.2020)

In perioada de raportare, Antreprenorul a livrat echipamente electrice si materiale, a efectuat
proiectarea, instalarea, testarea si punerea in functiune a echipamentelor electrice. In perioada de

raportare au fost instalate si puse in functiune 24 de intrerupatoare din 90 planificate.
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Tender C

in data de 30.10.2019, intre 1.S ,Moldelectrica” (Republica Moldova) si ,,Siemens” S.R.L
(Romania) a fost semnat Contractul 6CR/C n valoare de 10.226.311,75 euro. Tn data de 27
decembrie 2019 a fost efectuata plata in avans catre compania ,,Siemens” S.R.L 1n cadrul Tenderului
C (Reconstructia statiilor electrice). Aceasta datd este data inceperii contractului (data intrarii in

vigoare). Termenul contractului este de 24 de luni.

Tender D

Contractul cu compania Energobit&ELM Electromontaj a fost semnat pe data de
03.12.2015.
In data de 23.05.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-006) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari
perioada de implementare a acestuia s-a majorat cu 180 de zile. (pana la 31.10.2019)
In data de 24.10.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-007) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari
perioada de implementare a acestuia s-a majorat cu 61 de zile. (pana la 31.12.2019)
Contractorul a livrat toate materialele necesare pentru efectuarea lucrarilor de reconstructie pe
parcursul anului 2018. Au fost efectuate lucrari de reconstructie a fundatiilor pe toatd lungimea
liniilor si finisate lucrarile de vopsire a pilonilor. Au fost efectuate lucrarile de reconstructie a 4
LEA, astfel in decembrie 2019 au fost finalizate toate lucrarile pe acest Contract.

Tender E

Contractul cu compania Siemens SRL a fost semnat pe data de 21.03.2018.
Tn data de 13.12.2019, a fost semnat un ordin de modificare (CO-H-001) in legitura cu revizuirea
termenului de implementare a contractului si preturilor contractuale. Ca urmare a acestei modificari
perioada de implementare a acestuia s-a majorat cu 7 luni. (pana la 25.12.2020)

Tn perioada de raportare, Antreprenorul a efectuat proiectarea si aprobarea specificatiilor pentru ID
10 kV.

5.2. Proiectul elaboririi Studiului de fezabilitate pentru interconexiunea retelelor electrice
MD-RO
Proiectul a fost elaborat cu participarea Ministerului Economiei al Republicii Moldova finantat de
BERD. Proiectul a fost lansat la 25 noiembrie 2014. Contractul cu consultantul selectat ISPE a fost
incheiat la 11 decembrie 2016.
Tn perioada 2015-2017 a fost efectuatd elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru proiectul

prioritar: constructia Statiei Back-to-Back Vulcanesti si LEA 400 kV Chisinau-Vulcanesti.
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Lucrérile principale au fost finalizate in decembrie 2017, care includeau si elaborarea EIM pentru
LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau. Pe baza rezultatelor obtinute studiului de fezabilitate, s-au alocat
fonduri pentru constructie.
In decembrie 2017, au fost depuse documente EIM citre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului pentru a obtine un Acord de mediu. in perioada 2018-2019 au fost organizate
mai multe intalniri pentru a coordona pachetul de documente necesare cu toate partile interesate si
a avut loc si un schimb de scrisori. Acordul de mediu a fost emis in data de 31 decembrie 2019.
In noiembrie 2018 sa decis continuarea implementirii studiului de fezabilitate pentru proiectul
secundar de constructie a LEA 400 kV Balti-Suceava si Statiei Back-to-Back Balfi. Astfel, a fost
obtinutd aprobarea Ministerului Economiei si Infrastructurii pentru realizarea acestei lucrari.
Lucrérile sunt finantate din BERD 1n baza contractului incheiat cu ISPE Tn 2014.
Avand in vedere cd a fost necesara extinderea contractului de servicii, precum si consultantul ISPE
care a schimbat denumirea companiei, procesul de modificare a contractului a fost finalizat in iulie
2019. Astfel, Consultantul a inceput sa efectueze lucrarile in august 2019. S-au prezentat solutii
tehnice preliminare in octombrie 2019. De asemenea, in noiembrie 2019, au avut loc intélniri cu
primdriile din satele care sunt afectate de linia de transport a energiei electrice, precum si cu
Agentiile Ecologice din zona de Nord. In decembrie, ISPE a prezentat raportul preliminar de impact
asupra mediului. Se planifica finalizarea tuturor etapelor studiului de fezabilitate pe parcursul anului
2020.
5.3. Proiectul de interconectare a sistemelor electroenergetice Moldova-Romania

Pe baza rezultatelor preliminare ale evaludrii impactului asupra mediului, social si economic si ale
studiului de fezabilitate, bancile au decis sa finanteze constructia statiei Back-to-Back Vulcanesti
pentru a permite conectarea intre sistemele energetice din Romania si Republica Moldova si
constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisindu. Ca urmare a acestei deciziei, in data de 21 decembrie
2017, Ministerul Economiei si Infrastructurii, in numele Republicii Moldova, a semnat un acord de
imprumut cu BERD si BEI in suma totala de 160 de milioane euro.
In iunie 2019, toate conditiile de efectivitate a imprumutului BERD au fost indeplinite si Ministerul
Economiei si Infrastructurii a trimis o scrisoare catre BERD care confirma acest fapt. Astfel acordul
de imprumut cu BERD a intrat in vigoare n data de 07.08.2019.
Pe parcursul anului 2019, au continuat lucrdrile asupra textul acordurilor de imprumut cu Banca
Mondiala in valoare de 61 de milioane de euro si, de asemenea, asupra textul acordului de grant cu
BERD si Uniunea Europeana, in valoare de 39,94 milioane de euro. Aceste acorduri au fost semnate
in septembrie 2019 si ratificate de Parlament in decembrie 2019.

De asemenea, au continuat lucrarile asupra selectdrii Consultantului pentru elaborarea

Caietului de sarcini pentru constructia statiei Back-to-Back Vulcanesti. In data de 22.02.2019, au
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fost deschise oferte tehnice. Ofertele financiare au fost deschise 1n data de 15.05.2019. Tinand cont
de toate procedurile interne ale BERD, castigatorul Manitoba Hydro International a fost aprobat in
septembrie 2019. Contractul cu Consultantul a fost semnat n data de 18.09.2019.
Pe parcursul trimestrului 1V, s-au desfasurat lucrari asupra colectarii datelor initiale necesare
Consultantului. Au fost organizate mai multe ntalniri cu Consultantul. Tn decembrie 2019,
consultantul a prezentat prima versiune a raportului initial. De asemenea, au inceput lucrarile de
pregatire a caietului de sarcini. Finalizarea elaborarii caietului de sarcini este planificata pentru
trimestrul 111 2020.

5.4. Grant ECAPDEV TF
Banca Mondiala, prin Fondul ECAPDEV, a acordat Ministerului Economiei si Infrastructurii un
grant pentru pregatirea documentelor de licitatie pentru constructia liniei electrice back-to-back
B2B 400 kV Vulcinesti - Chisinau si extinderea SS Chisinau-330/110/10 kV. In perioada de
raportare, lucrarile au continuat asupra selectarii unui consultant. In februarie 2019, a fost semnat
un contract cu consultantul Goppa-intec. Pe parcursul anului, 1.S. Moldelectrica a participat la
analiza si oferirea comentariilor cu privire la documentatia elaboratd de Consultant.
Consultantul a prezentat versiunea finalda a documentatiei de licitatie in data de 05.12.2019.
Lansarea procedurilor de licitatie pentru selectia contractantilor este planificata pentru trimestrul 11
2020. Procedurile de licitatie vor fi realizate in conformitate cu cerintele Bancii Mondiale cu
sprijinul UCIPE.

5.5. Constructia noului sediu al iS ,,Moldelectrica”
Finantarea constructiei cladirii noului sediu al 1.S. ,Moldelectrica” va fi finantati de Banca
Mondiala, care va include un nou centru de dispecerat, modernizarea sistemului SCADA/EMS si
modernizarea Sistemului de Management al Evidentei energiei electrice (MMS). Noua cladire a
centrului propus va fi construita pe un teren detinut de 1.S , Moldelectrica”, pe strada Ciocana, 8. Pe
parcursul anului 2019 s-a efectuat licitatia pentru lucrarile de proiectare a sediului, iar lucrarile de

proiectare vor demara in primul trimestru 2020.

6. Activitatea economica (de producere)
Pentru indeplinirea programului de producere 1.S. ,,Moldelectrica”, conform Ordinului Ne 1 din
02.01.2019 «Despre programul pentru crearea conditiilor optime de activitate a I.S. , Moldelectrica"
in anul 2019 si perioada toamna-iarna an. 2019-2020» a fost preconizat alocarea 319,19 min. lei.
Totodata, in conformitate cu prevederile Regulamentului privind planificarea, aprobarea si
efectuarea investitiilor, 1.S. . Moldelectrica” a inaintat ANRE spre aprobare Planul de investitii al
intreprinderii pentru anul 2019 cu completarile si rectificarile ulterioare, informatiile relevante fiind

prezentate in continuare:
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Tabelul 9. — Cronologia solicitarii si aprobarii investitiilor in anul 2019

Data Investitii Investitii . . e . .. .
solicitarii | solicitate acceptate Decizia Consiliului de Administratie ANRE

28.09.2018 | 307.04 min.lei | 307.04 min.lei | Hotararea nr.331/2018 din 29.11.2018

08.07.2019 | 281.68 min.lei | 277.68 min.lei | Hotararea nr.344/2019 din 06.09.2019

01.11.2019 | 275.85 min.lei | 275.85 min.lei | Hotararea nr.413/2019 din 15.11.2019

Pentru realizarea planurilor stabilite in anul 2019, 1.S. , Moldelectrica” a planificat 319.19 min.lei,
distribuite pe urmatoarele compartimente:

- cheltuieli de mentenanta: 43.34 min.lei;

- investitii i reparatii capitalizate: 275.85 min.lei (surse proprii: 120.63 min.lei si credite

155.22 min.lei).

Investitiile planificate pentru anul 2019 in suma de 155.22 mln.lei sunt datorate realizarii proiectului
finantat de BERD, BEI si Grand NIF , Reabilitarea retelelor electrice de transport ale I.S.
,Moldelectrica”, care este In faza intensa de implementare.
Valorificarea mijloacelor financiare planificate de 1.S. ,Moldelectrica” pentru anul 2019 a insumat

o cifra de 250.53 miln.lei, astfel dupa cum urmeaza:

Tabelul 10. — Realizarea programului de producere al 1.S. ,,Moldelectrica” pentru anul 2019

D . Planificat, | Realizat, | Realizat, | Valoare de punere in

enumire . . . .
min.lei min.lei % functiune, mln.lei

Cheltuieli de mentenanta 43.34 48.85 113% -

Investiii (surse proprii) 120.63 90.62 75% 112.51

Investitii (finantare BERD, BEI) | 195.22 110.94 1% 267.88

Total 319.19 250.41 78% 380.39

Majorarea atestata la compartimentul cheltuieli (113%), este conditionatd in mare parte de sursele
financiare alocate pentru lucrarile de demontare a utilajelor conform Proiectului investitional
finantat din surse externe, totodata fiind respectat si realizat practic in totalitate programul anual
privind asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport.

In pofida atestarii unor cheltuieli majorate la compartimentul asigurarii mentenantei instalatiilor

electrice de transport, planurile investitionale ale I.S. , ,Moldelectrica” nu au fost pe deplin realizate.

Aceasta in mare masurd se datoreaza faptului ca, pentru asigurarea nivelului corespunzator de

fiabilitate si siguranta in functionarea sistemului electroenergetic de transport a RM, periodic a fost
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imposibil retragerea concomitenta in reparatii a instalatiilor electrotehnice de tranport planificate a

fi inlocuite si/sau reconstruite atat conform proiectului ,,Reabilitarea retelelor electrice de transport

ale 1.S. , Moldelectrica” finantat din surse externd, ct si planurilor investitionale planificate in anul
2019 din surse proprii.

-_-_'ﬁ‘_‘——-—
160.00 \’
140.00 PP —
120.00
100.00
80.00
60.00
40.00
20.00
Planificat, min.lei
0.00
Cheltuieli de Realizat, min.lei
mentenanta, Investitii (surse
113% proprii), 75% Investitii
(finantare BERD,
BEl), 71%

Figura 14. Realizarea programului de producere al 1.S. ,,Moldelectrica” pentru anul 2019

Important de mentionat, ca toate proiectele de investitii, initiate si nefinisate conform Planului de
investitii pentru anul 2019, au fost catalogate ca investitii multianuale si s-au regésit in planurile

investitionale pentru perioadele urmatoare, astfel incat realizarea pe deplin a acestor investitii se va

regasi deja in rapoartele viitoare.

Un alt subiect care necesita a fi relatat este realizarea proiectului ,,Reabilitarea retelelor electrice de
transport ale I.S. , Moldelectrica™”, finantat din surse externe.

Astfel, In anul 2019 au fost finalizate cu succes compartimentele A1 (Inlocuirea transformatoarelor
de putere si transformatoarelor supravoltoare 35-110 kV) si D (Reconstructia a 128 km de LEA 110
kV), fiind atestate mici restante la compartimentele A2 (Inlocuirea reactoarelor inductive 400 kV)
si B (Inlocuirea intreruptoarelor cu ulei pe SF6 110 kV, separatoarelor si transformatoarelor de

masura de curent 110 kV), finalizarea carora se prognozeaza in prima jumatate a anului 2020.
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Totodata, din cadrul proiectului mentionat, fac parte compartimentele E (Inlocuirea instalatiilor de
distributie 10 kV) si C (Reconstructia statiilor electrice 35-400 kV), care in anul curent au fost
caracterizate de lucrari intense de proiectare, livrari de materiale/utilaje (Tender E) si adjudecarea
castigatorului la licitatia internationald cu incheierea ulterioara a contractului spre finele anului
2019 (Tender C).

Important de mentionat ca pe parcursul a 4 ani, intru realizarea proiectului investitional finantat de
BERD, BEI, si Grand NIF, 1.S., Moldelectrica” a valorificat 484 min.lei, astfel incat cu finalizarea
compartimentelor Al si D, valoarea de punere in functiune pentru anul 2019 a constituit 267,88
min.lei (56%).

Restul mijloacelor financiare valorificate evident se vor regasi cu certitudine ca indicator de punere
in functiune in Raportul de activitate pentru anul viitor, astfel cum a si fost mentionat anterior, dupa
finalizarea compartimentelor A2 si B.

In activitatea sa de producere 1.S. ,Moldelectrica” alocd surse financiare pentru asigurarea unei
bune si fiabile functionari a sistemului electroenergetic national, in special pentru organizarea
mentenantei instalatiilor electrice de transport si investitii in reconstructii, modernizari si inlocuiri
a utilajelor moral si fizic depasite.

Aceste prerogative si scopuri au fost atinse si pe parcursul anului de gestiune, astfel incat in
continuare se prezintd informatii succinte privind sursele financiare valorificate si lucrarile
principale executate in regie proprie sau antrepriza, pe compartimentele de asigurare a mentenantei
instalatiilor, executarea investitiilor din sursele proprii si realizarea proiectului investitional finantat

de BERD, BEI si Grand NIF.

7050.4 L1271.8 Valorificat total 48.85 min.lei Cheltuieli de mentenants

1,505.3
720.1

279.5

8,976.6 13,602.8
2,248.2
OLEA 35-400 kV @ Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV
O Cladiri si constructii speciale O Transport si tehnica speciala
B Sisteme de evidenta a energiei electrice O Instalatii de telecomunicatii si telemecanica
@ Protectia muncii si prevenirea traumatismului O Sisteme de tehnologii informationale

Figura 15. Valorificarea surselor financiare planificate pentru asigurarea mentenantei instalatiilor electrice

de transport n anul 2019
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Asigurarea mentenantei instalatiilor electrice de transport in anul 2019 a fost caracterizatd prin

executarea urmatoarelor lucrari principale:

Tabelul 11. Liniile electrice aeriene de transport 35-400 kV:

Denumirea lucrarilor Planificat | Realizat | %
Reparatia capitala a LEA 35-400 kV, km 468,04 468,04 100%
Reparatia pilonilor metalici, buc 44 118 268%
Z)Illjlgcuire piloni defectati si/sau instalare suplimentara 35-330kV, 344 346 101%
Inlocuirea si instalarea suplimentara a izolatoarelor, buc 1291 6653 515%
Reparatia si intdrirea prizelor de legare la pamant, piloni 222 222 100%
Reparatia fundamentelor din b/a la pilonii metalici, buc 81 81 100%
Protectia anticoroziva a pilonilor metalici, buc 22 21 96%
Tabelul 12. Utilaje si instalatii de la SE 35-400 kV:

Denumirea lucririlor Planificat | Realizat | %
Reparaie complexd a utilajelor SE 35 -400 kV, buc 12 15 125%
Reparatie capitala a [U-110 kV, buc 11 16 146%
Montarea transformatorului de forta,buc 12 12 100%
Montarea transformatorului de surse proprii, buc 3 3 100%
Reparatia compresoarelor, buc 5 5 100%
Reparatia curentd a statiilor electrice, un.conv. de echipament 5407 5730 106%
Inlocuirea racordurilor 35-110 kV, buc 19 28 233%
Deservirea tehnicad a echipamentului PRA, SE 102 102 100%

1. Cladiri si constructii speciale:

reconstructia sistemului antiincendiar la SE Straseni 330/110/10 kV;

- reconstructia sistemului de portale IDE-110 kV la SE Glodeni 110/35/10 kV;

- reparatia si intarirea peretilor avariati a cladirii IDI-10 kV la SE Orhei 110/35/10 kV;

- montarea macaralei tip consola in atelierul pentru reparatia transformatoarelor de masura la

Baza de Producere;

- instalarea a 4 incdperi de telecomunicatii din sandwich-panel la statii electrice;

- instalarea cazanelor de incalzire la bazele filialelor Nord, Sud si sectorul Ciadir-Lunga;

- reparatii capitale a 2 Incdperi si curente a 2 acoperisuri si 4 sisteme de alimentare cu apa

- amenejarea teritoriului la SE Balti 330/110/35 kV;

- reparatia capitala a receptoarelor de ulei la 6 statii electrice;

- vopsirea rezervoarelor de ulei de transformator, autotransformatorului si sistemului de

portale adiancent la SE Balti-330/110/10 kV.
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Transport si tehnica speciala: executate deserviri tehnice, reparatii curente si capitale la
239 unitati de transport si tehnica speciala.

Sisteme de evidentd a energiei electrice: efectuat controlul stirii si functionalitatii
complexelor de masurare a energiei electrice prin deservirea tehnica a 1795 unitati de
complexe de masurare, inlocuite 1835 mijloace de mdsurare, executatd verificarea
metrologicd de stat a 371 de transformatoare de masura de curent si 143 unitati de
transformatoare de masura de tensiune.

Instalatii de telecomunicatii si telemecanica: efectuate deserviri tehnice a 10 statii
telefonice si comutatoare, verificate 222 de canale de frecventa inalta si 183 de canale de
telemecanica si teledirijare, asigurata functionalitatea a 11 diesel generatoare si 32 baterii
de acumulatoare.

Protectia muncii si prevenirea traumatismului: executat in totalitate Planul de protectie
si prevenire, masurile caruia au fost sistematizate urmare verificarii riscurilor profesionale
si coordonate cu responsabilii din domeniul protectiei muncii.

Sisteme de tehnologii informationale: asiguratd functionalitatea prin deserviri tehnice si
reparatii a peste 667 unitati de tehnica informationala, dintre care 73 servere, 92 Note-
Book, 109 de computere cu functionare continua 24/24, 408 de printere i copiatoare, etc.
Testari, verificari si diagnostica utilajelor: intru identificarea defectiunilor utilajelor si
aprecierea starii functionale, au fost realizate 6680 de testari profilactice la utilajele
electrotehnice, efectuata analiza cromotografica a 530 mostre de ulei si supuse analizelor
chimice 37 mostre de ulei si 12 mostre de electrolit, efectuate incercari si testaria 1252 de
racorduri de tensiune inalta, ce a condus la inlocuirea a 28 de racorduri 35-110 kV la
Intreruptoarele cu ulei si transformatoarele de forta.

Asigurarea metrologica: verificate metrologic 608 aparate de evidentd a energiei
electrice, 658 de transformatoare de masura curent si tensiune, 735 traductoare de putere,
788 aparate de laborator, 240 de aparate de presiune, executate reparatii a 35 unitati de
transformatoare de masurare a tensiunii si curentului, 9 unitatii de aparataj tehnologic si

reasamblate 117 panouri cu aparataj de mdsurare a energiei electrice.
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Figura 16. Valorificarea surselor financiare planificate pentru realizarea investitiilor din sursele proprii in
anul 2019

Printre realizarile ambitioase ale 1.S. ,,Moldelectrica” in anul 2019 la compartimentul investitional
se evidentiaza urmatoarele proiecte investifionale:

- Reconstructia a 51.9 km de LEA 110 kV din surse proprie (Donduseni-Lencauti — 22 km,
Balti-Biliceni — 29.9 km) si 127.6 km de LEA 110 kV din surse externe (Drochia-Suri — 14,3
km, Suri-Donduseni — 23,6 km, Hincesti-Cneazevca — 42,7 km, Chisinau-Hincesti — 26,9 km,
Soldanesti-Ignatei — 20,1 km);

- Inlocuirea a 10 transformatoare de putere la statiile electrice 110 kV si 2 transformatoare
supravoltoare la SE Chisinau 330/110/35 kV;

- Reconstructia completa a 13 celule 110 kV la SE 330-400 kV (inlocuirea completa a utiljelor
electrotehnice si constructiilor);

- Inlocuirea a 16 intrerupatoare cu ulei 110 kV pe intrerupitoare cu elegaz;

- Montarea a 3 transformatoare a serviciilor proprii la SE Vatra 110/35/10 kV — 2 buc. si la SE
Discova 110/10 kV — 1 buc.;

- Tnlocuirea a 2 baterii de acumulatoare (SE Ungheni 110/35/10 kV si SE Stefan Voda
110/35/10kV) si 3 instalatii de incarcare-reincarcare (BA3II) inlocuite pe instalatii de
incdrcare-reincdrcare cu doud canale la SE Ungheni 110/35/10 kV — 2 buc. si SE Drochia
110/35/10 kV - 1 buc.;

- Montarea celulei noi 110IL Burlanesti (intrerupator, separatoare, instalatii PRA cu
microprocesoare) la SE Edinet 110/35/10 kV;

- Montarea IDPI-10 kV (18 celule 10 kV) la SE laloveni 110/35/10 kV;
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Tnlocuirea la SE 35-110 kV a transformatoarelor de tensiune rebutate metrologic tip HAMMU-

35 — 3 buc. si transformatoarelor de tensiune HAMM-10 — 14 buc.;

Reconstructia sistemului antiincendiar 1AT si 2AT la SE Straseni 330/110/10 kV;
Tnlocuirea a 164 descarcitoare cu rezistentd variabild (DRV) 10-35-110 kV rebutate urmare
a masurarilor pe limitatoare de supratensiune neliniare LSN-10-35-110 kV;

Montarea echipamentului Granit-Micro la 10 SE a filialei Nord;

Achizitionarea distilatorului, camerelor cu termoviziune pentru organizarea controlului si
diagnosticului echipamentului electric, si dispozitivelor pentu masurarea caracteristicilor
uleiului de transformator Tanrenc -3M,;

Telemecanizarea fiderilor 10 kV pe baza echipamentului RTU- 560 la SE Hincesti 110/35/10
kV si SE Anenii Noi 110/35/10 kV;

Modernizarea aparatajului de telemecanica tip Granit-Micro la 10 SE a Filialei Sud;
Conectarea canalelor cu fibre optice noi tip OPGW Drochia-Suri-Donduseni si Chisinau-
Hincesti-Cneazevca la sistemul de telecomunicatii al intreprinderii;

Reconstructia echipamentului PRA la 13 transformatoare de putere 110 kV;

Reconstructia circuitelor secundare PRA la SE Balti Centru 110/10 kV;

Montarea unui registrator a evenimentelor de avarie suplimentar tip (PAC) PARMA la SE
Straseni 330/110/10 kV;

Tnlocuirea cutiilor circuitelor secundare a transformatoarelor de tensiune (TV) 110 kV la SE
Telecentrul 110/10 kV; SE Bucovat 110/10 kV, SE Brinzenii Noi 110/35/10 kV si SE Olanesti
110/35/10kV;

Tnlocuirea la SE 35-110 kV a transformatoarelor de masura de curent rebutate metrologic 10
KV — 81 buc. si 35 kV — 15 buc.;

Inlocuirea a 5 contoare de evidenta comerciala a energiei electrice tip ZMD (1A) la SE Soroca
110/35/10 kV.

Sarcinile pentru anul 2020

Conform Ordinului Nel din 02.01.2020 ”Despre programul pentru crearea conditiilor optime de

activitate a IS ”Moldelectrica" in anul 2020 si perioada toamna-iarna an.2020-2021” sunt planificate

achizitia de echipamente electrice si Indeplinirea lucrdrilor de inlocuiri de utilaj electrotehnic,

reconstructii si reparatii in suma de 186.4 min.lei, din care:

- cheltuieli de mentenanta: 35,0 min.lei;
- investitii i reparatii capitalizate din surse proprii: 105,38 min.lei;

- investitii din surse externe: 46,02 min.lei.
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7. Securitatea si sanitatea in munca

Eficienta economica a activitatii de productie a intreprinderii depinde de conditiile de lucru
nepericuloase ale personalului si de asigurarea respectarii cerintelor normative de catre conducatorii
locurilor de munca, de catre specialisti si lucratori. Activitatea in domeniul securitatii si sanatatii
in munca, in perioada de raportare, a fost realizatd in scopul imbunatatirii ulterioare a conditiilor de
munca si profilaxiei traumatismului.

Pentru realizarea masurilor de securitate si sdnatate in munca, in anul 2019, au fost prevazute
mijloace financiare in marime de 1880,0 mii de lei. De fapt, au fost cheltuite 1909,95 mii lei, sau
101,6% din cele planificate, ce a constituit 1,8% din suma mijloacelor cheltuite pentru salarizare,
sau 1364,24 lei pe lucrator.

Implementarea masurilor de securitate si sanatate in munca a permis ca personalul sa fie asigurat la
intrepridere cu imbracamintea si incdltdmintea specialda necesard, cu documentatie tehnico-
normativa, formulare de fise de lucru si dispozitii, mijloace de protectie individuala, materiale
igienico-sanitare, alimentatie speciald si a permis imbunatatirea conditiilor sanitare si menajere de

munca.

7.1. Lucrul cu personalul serviciului de protectie si prevenire

In conformitate cu cerintele “Regulamentului cu privire la pregitirea si atestarea personalului la
1.S."Moldelectrica”, in decursul anului 2019, serviciul de protectie si prevenire (in continuare - SPP)
a desfasurat cu lucratorii intreprinderii urmatoarele forme de munca:

a) instruirea introductiv-generala cu eliberarea "Fiselor personale de instruire in domeniul securitatii

si sanatitii in munca" pentru 139 salariati al I.S. ,,Moldelectrica";

uuuuu

vvvvv

activitatea in baza contractului de prestare a serviciilor al I.S.  ,Moldelectrica";
c) organizarea si desfasurarea verificarii cunostintelor a 795 lucrétori in cadrul comisiei permanente
centrale al intreprinderii, inclusiv:
- verificarea cunostintelor in domeniul NTS, instructiunilor si altor acte normative de securitate si
sandtate Tn munca — 546 lucratori;
- verificarea cunostintelor in domeniul  RET, instructiunilor de serviciu si de productie,
instructiunilor de securitate anti incendiara — 249 lucratori.

n perioada 2019 de catre comisia SPP si a Centrului de Instruire al I.S. , Moldelectrica"la

cursurile in domeniul SSM au fost instruiti si atestati, conform programului de 8 ore (nivelul I de
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pregatire), 25 de conducatori al locurilor de munca si specialisti din cadrul filialelor si Aparatului
I.S. , Moldelectrica".

Pe baza rezultatelor evaluarii riscurilor profesionale, in conformitate cu ,,Regulamentul cu privire
la procedura de evaluare a riscurilor profesionale la locurile de munca" (Ordinul nr.337 din
27.06.2018), comisiile de lucru au efectuat identificarea si evaluarea riscurilor profesionale la 121
de locuri de munca, in servicii de productie si subdiviziuni, precum si la bazele de producere ale
intreprinderii. Rezultatele evaluarii au fost utilizate pentru familiarizarea lucratorilor cu pericolele
depistate, cu masurile de prevenire a acestora, precum si la planificarea activitatilor incluse in

,»Planul de protectie si prevenire" anual al intreprinderii pentru anul 2020.

7.2. Traumatismul la munca

In aceasta perioada la intreprindere s-au produs 2 accidente de munci, cu 1 accident mai putin fata
de aceeasi perioada a anului 2018:

1. Ladatade09.09.2019, ora 09:27, la SE , Mihalaseni-35/10" a avut loc un accident de munca
grav cu lacatusul-electrician al serviciului substatii al filialei RETT Nord-Vest Melnic Petru,
61 de ani.

2. La data de 05.11.2019, ora 14:00, la SE 110/10xB ,,Balabani" a avut loc un accident de
munca cu seful adjunct al SMCDT al filialei Sud Garciu Serghei, 30 de ani, ce a dus la
pierderea temporara a capacitatii de munca.

Consecintele economice ale accidentelor de munca cu incapacitate temporara de munca in
anul 2019 au fost de 115 om-zile de incapacitate de munca, cu suma de 14313,18 lei plati conform

certificatelor de concediu medical.

Figura 17. Analiza numarului de accidente de munci la IS "Moldelectrica" in perioada
2004 - 2019
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7.3. Verificarea locurilor de munca

Tn conformitate cu planul de lucru aprobat al serviciului, ca urmare a inspectiilor locurilor de munca
in ceea ce tine de starea securitdtii §i sdnatatii In munca, specialistii In SSM al filialelor (lucratorii
serviciului) au emis 37 de acte- prescriptii privind inlaturarea a 181 incélcari ale NTS, RET,

securitatii anti incendiare si altor acte normative.

Incélcarea cerintelor Tncélcarea masurilor de
privind SSM securitate la incendiu
32% 11%

ncalcarea regulilor
pentru functionareain

sigurantd a instalatiilor -
electrice \/
24%

Necorespunderea
conditiilorde munca
cerintelor normelor si

instructiunilor

Incalcarea cerintelor

privind organizarea

muncii cu personalul
26%

Figura 18. Distributia celor mai frecvente incélcari ale
regulilor si normelor in domeniul securitatii si sanatatii in munca

In toate cazurile de incilcari ale documentelor tehnico-normative, depistate in cadrul controalelor,
executorilor li s-au emis acte-prescriptii, ce trebuie indeplinite in mod obligatoriu, cu indicarea
termenelor concrete de lichidare a incalcarilor depistate.

In baza rezultatelor verificarilor efectuate, in conformitate cu ordinele lunare ale intreprinderii "cu
privire la premierea salariatilor pentru rezultatele de baza ale activitdtii economice", pentru
incdlcarile depistate ale regulilor si normelor de securitate si sdndtate In munca au fost lipsiti de

premii, total sau partial, 22 de lucratori si persoane cu post de raspundere.

7.4. Deranjamentele tehnologice in retelele electrice ale 1.S. “Moldelectrica”

Pentru anul 2018 au fost supuse examinarii si evidentei 28 deranjamente tehnologice in retelele
electrice al 1.S. ,,Moldelectrica", dintre care:

e avarii—0;

e incidente — 28;
in comparatie cu anul 2018, numarul total de incidente s-a marit cu 47 % (de la 19 pana la 28). Din

numirul total de incidente, 26 sunt clasificate ca din cauza actiunilor incorecte a personalului. in
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comparatie cu anul 2018 numarul incidentelor cauzate de actiunile incorecte a personalului s-a marit
cu 37% (de la 19 pana la 26).

8. Protectia mediului inconjurator

In perioada de raportare, intreprinderea a efectuat exploatarea si repararea echipamentelor in
conformitate cu cerintele legislatiei de protectie a mediului din Republica Moldova, interactionand
si cooperand cu organele de control al Inspectoratului Ecologic de Stat..

In scopul asigurarii normelor si cerintelor care limiteazi efectele diunitoare al proceselor de
productie asupra mediului inconjurator si reduc nivelul poludrii apelor de suprafata si subterane, al
aerului atmosferic si resurselor funciare, pe parcursul anului in subdiviziunile intreprinderii au fost
realizate o serie de masuri de protectie a mediului..

In cadrul proiectului de reabilitare a retelei electrice de transport a I.S. ,,Moldelectrica":

- au fost instalate la statiile electrice 56 de Tintreruptoare noi cu elegaz in locul
intrerupatoarelor vechi cu ulei. Modernizarea substatiilor va permite reducerea
semnificativa a cantitdfii de ulei mineral de transformator utilizat;

- sipentru a exclude riscul de poluare a solului si a apelor subterane cu ulei de transformator
la 5 substatii (Bal{i-Centrald, Cioropcani, Vatra, Comrat, Gotesti) au fost construite
sisteme noi de evacuare a uleiului. Pentru aceste masuri, investitiile, in baza creditului de
la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, au constituit 1 milion 813,5 mii
lei;

- Inainte de inceperea lucrarilor de inlocuire a reactoarelor la SS-400 kV Vulcanesti, sub
vechile reactoare a fost descoperit pamant contaminat cu bifenili policlorurati. Dupa
obtinerea autorizatiei de la Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (nr.
01/01-4925 din 24.10.18) pentru construirea unui loc de ingropare, serviciul de protectie
si prevenire a elaborat un caiet de sarcini pentru extragerea pamantului contaminat de sub
reactoare si pentru constructia la substatie a unui depozit pentru pamantul contaminat. In
prezent, la substatie se desfasoard lucrari finale de izolare si inchidere a depozitului creat
pentru pamantul contaminat.

Tn conformitate cu Ordinul nr.1, in anul curent a fost efectuata reparatia ingradirilor si receptoarelor
de ulei de sub transformatoare la substatiile ,,Beleavinet”, ,,Tetcani”, ,Instalatii de epurare”,
,Biliceni”, ,,Chiscareni”, ,,Célarasi” si ,,Jlaloveni”.

Tn scopul reducerii impactului negativ al liniilor electrice asupra faunei, pe pilonii liniilor electrice
de inalta tensiune au fost instalate 1948 de baraje pentru pasari. Ca urmare a masurilor luate s-a

redus riscul de electrocutare a pasdarilor.
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La unitatile de regenerare stationare de tipul IICM au fost regenerate 127 de tone (in 2018 - 28 de

tone) de ulei uzat al transformatoarelor de putere si intrerupatoarelor de inalta tensiune.

In baza contractelor incheiate cu agentii economici detinatori de licente de prelucrare a deseurilor,
filialele au trimis spre reutilizare 290 tone de deseuri de metale feroase si 140 tone de deseuri de
metale neferoase. Intreprinderii I.M. ,,Artesa Cons” SRL i-au fost transmise 702 buc. anvelope de
automobile uzate pentru reutilizarea lor ulterioara.

In scopul cresterii eficientei energetice a cladirilor in subdiviziuni a fost indeplinita termoizolarea
garajului la sectiunea Braila a serviciului linii electrice, a blocului administrativ din Comrat, a
garajului de la substatia Glodeni si a fost finalizata izolarea termica a cladirii administrative a
serviciului substatii din Dondusgeni, inceputd in 2018.

In decursul exploatirii curente, becurile obisnuite cu incandescenta sunt inlocuite in permanenti cu
becuri LED ce economisesc energie.

Suma totald a platilor pentru poluarea mediului a constituit 27 de mii de lei.

In Centrul de Instruire, 139 de angajati al intreprinderii au fost formati in domeniul protectiei

mediului in cadrul cursurilor de perfectionare profesionala.

9. Accesul la retelele electrice de transport

I.S. ,Moldelectrica” este obligata conform legislatiei nationale si acorde acces la retelele electrice
de transport tuturor utilizatorilor de sistem, existenti sau potentiali.

In anul 2019 intreprinderea a inregistrat 10 solicitiri de racordare a instalatiilor de utilizare a
pontetialilor consumatori. In urma examinarii acestor solicitari, s-au emis 10 avize de racordare a
instalatiilor de utilizare cu o putere totala de 33,66 MW.

De facto, in perioada raportata nu a fost racordat nici un solicitant, dar s-au efectuat lucrari de
reconstructie a sistemului de evidenta a doi consumatori existenti.

Tn 2019 s-au inregistrat 23 solicitari de racordare complete a unitatilor de producere. In urma
examinarii solicitarilor s-au emis/reperfectat avizele pentru toate 23 de solicitari.

Valoarea totald a puterii avizata pentru racordare a instalatiilor de producere in anul 2019 este de
256,8 MW, din care 21 MW reprezinta instalatii solare fotovoltaice, iar restul 235,8 MW sunt
centrale eoliene.

La finele anului 2019 sunt valabile avize de racordare a instalatiilor de producere cu o putere totalad
de 1119,42 MW din care 127,82 MW reprezinta avize pentru racordare instalatiilor solare
fotovoltaice $i 991,6 MW - centrale eoliene. La moment, pe parcursul anilor precedenti au fost
racordati de facto la reteaua electrica de transport, solicitanti cu unitati de producere cu o putere
instalata de 0,5 MW - instalatiec solara fotovoltaica, 2,64 MW — centrala eoliana, 3,6 MW —

centrald pe biogaz si 13,4 MW — centrala electrica cu termoficare.
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Repartizarea puterii aprobate spre racordare pe
tipuri de centrale electrice, MW

m CEE - Centrale Electrice
Ecliene

B CESF - Centrale Electrice
Solare Fotovoltaice

Figura 19. Repartizarea puterii aprobate spre racordare pe tipuri de centrale ecectrice, MW

10. Activitatea internationala

10.1. Interconectarea sistemelor energetice a Republicii Moldova si Ucrainei cu sistemul energetic
ENTSO-E

Pe parcursul anului 2019, 1.S. , Moldelectrica” si-a continuat activitatea sa in cadrul grupului de

lucru Ucraina/Moldova. Astfel, 1.S. ,Moldelectrica” a participat la o serie de intalniri de-a lungul

anului conform necesitatii convocarii acestor sedinte.

In urma semnarii ,, Acordului privind conditiile viitoarei interconexiuni a sistemelor energetice a

Ucrainei / Moldovei la sistemul energetic a Europei Continentale™ care a intrat Tn vigoare in data

de 06 iulie 2017 si deciziei despre necesitatea efectuarii studiilor aditionale, in anul 2019 au

continuat negocierile prevederilor Contractului de servicii pentru efectuarea studiilor de catre

Consortiul ENTSO-E.

Conform ultimului acord intre parti, s-a decis divizarea Contractului in doud Contracte. Primul

Contract pentru partea tehnica a proiectului, semnat de toate partile implicate in studiu. In acest

Contract este descrisd colaborarea dintre parti, precum si o parte integrala a Contractului sunt

termenii de referintd pentru studii. Acest Contract a fost semnat de toate partile in august-septembrie

2019. Al doilea Contract reprezintd doar componenta financiara a proiectului. Consortiul ENTSO-

E semneaza acest Contract cu fiecare parte separat (Ucraina si Moldova). Astfel, pe data de 21
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octombrie 2019, 1.S, Moldelectrica” a semnat un Contract cu Consortiul ENTSO-E pe termen de

18 luni.

Pe parcursul anului 2019 au fost elaborate si aprobate programele detaliate de testare a blocurilor
de la MGRES si CET-2. Astfel, in iulie 2019, a fost facuta o vizitd, Impreuna cu reprezentantii
consultantilor EPRA si DMCC, la centrale electrice pentru a colecta datele initiale necesare pentru
elaborarea programelor de testare detaliate. In august 2019, consultantii EPRA si DMCC au
prezentat programele de testare detaliate pentru ambele centrale electrice pentru comentarii. Dupa
coordonarea acestor proceduri cu MGRES si CET-2, s-a decis efectuarea testelor la blocuri nr. 7 si
nr. 9 la MGRES si la blocul nr. 3 la CET-2. Testele au fost efectuate Tn perioada 09-12 decembrie
2019. Aceste teste au fost efectuate cu sprijinul USEA/USAID. Rapoartele cu rezultatele testelor
vor fi elaborate pe parcursul lunii ianuarie 2020 si ulterior va fi elaborat un model dinamic in

DIgSilent Power Factory, pentru a fi prezentat Consortiului.

10.2. Organizarea interactiunii Operatorului sistemului de transport (OST) cu operatorii
zonelor externe de dispecerizare.

In anul de raportare, 1.S. , Moldelectrica” a desfasurat activitati ce tin de interactiunea OST cu
operatorii din zonele externe de dispecerizare si parteneri strdini cu privire la problemele de
functionare in comun a sistemelor energetice.

Pe parcursul anului 2019, 1.S. , Moldelectrica” a organizat si desfasurat 6 (sase) sedinte de lucru
cu reprezentantii I.S. , Moldelectrica” si I.S. ,.NEC Ucrenergo” 1n vederea discutarii problemelor
actuale de tip organizatoric privind lucrul in paralel ale SEU al Ucrainei si SEE al Moldovei, precum
si problemele legate de introducerea blocului de reglare in cadrul SEU al Ucrainei- SEE al RM in
sistemul ENTSO-E.

Acordul de operare privind crearea blocului de reglare ca parte a sistemelor energetice din Ucraina
si Republica Moldova si Anexele la acesta au fost parafate si aprobate de conducerea 1.S. ,NEC
Ucrenergo ”si 1.S. ,Moldelectrica ” in decembrie 2018.

In anul de raportare, partea ucraineani a tradus in englezd acest document si l-a expediat
consortiului ENTSO-E pentru aprobare.

In cadrul reuniunilor de lucru organizate si desfisurate in anul de raportare, au fost continuate
modificdrile aduse unor Anexe la Acordul de operare, au fost discutate si problemele actuale ale

organizarii functionarii in paralel a sistemelor energetice din Ucraina si Republica Moldova.

10.3. Coordonarea interactiunii Operatorului sistemului de transport cu organele executive
si organele de lucru ale organizatiilor internationale in domeniul energetic.
Tn decursul perioadei de raportare, 1.S. ,,Moldelectrica” a realizat o serie de actiuni privind relatiile

OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Eletroenergetic ale tarilor CSI (CE CEE CSI) si cu
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Comisia pentru Coordonarea operationala si tehnologica a functionarii in comun a sistemelor

energetice ale CSI si ale statelor baltice (KOTK).

10.3.1. Relatiile OST cu Comitetul Executiv al Consiliului Eletroenergetic ale tarilor CSI.

Organizarea examinarii de catre departamentele 1.S., Moldelectrica”, analiza si sinteza observatiilor
si propunerilor primite, coordonarea cu Ministerul Economiei si Infrasctructurii al RM pentru
expedierea ulterioard a urmatoarelor documente:

- proiectul ,,Planului de actiuni CE CEE al CSI pentru anul 2020”;

- proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celei de-a 54-a intruniri prin corespondenta a CE
CEE al CSI;

- proiectul ordinii de zi si deciziile protocolului celei de-a 55-a intruniri a CE CEE al CSl;

- observatii si propuneri de proiecte de documente normative, elaborate in conformitate cu planurile
grupurilor de lucru ale Comitetului Executiv al Consiliului Electroenergetic al CSI si KOTK;

- informatii trimestriale privind principalii indicatori al activitatii Sistemului Energetic din
Republica Moldova n anul 2019.

Partea moldava a participat la a 55-a sedinta a CE CEE ale tarilor CSI.

10.3.2. Realizarea corespondentei cu CE al CEE al CSI si KOTK privind activitatile curente.
Pregatirea, prelucrarea cu subdiviziunile intreprinderii, coordonarea cu Ministerul Economiei si
Infrastructurii, inregistrarea si expedierea catre CE CEE al CSI sau catre MEI pentru expedierea
ulterioara a umatoarelor documente la decizia sa:

- modelul corectat de informatie privind Republica Moldova in editura anuald , Energetica
Comunitétii Statelor Independente” publicata de catre Comitetul Execturiv al CSI;

- 0 scrisoare informativa cu privire la principalele rezultate ale activitatii Sistemului Energetic al
RM 1n perioada toamna-iarnd 2018-2019 cu o analiza a aspectelor nerezolvate si a masurilor de

solutionare a acestora.

10.3.3. Relatiile OST cu Secretariatul Comunititii Energetice.

In anul 2019 au fost indeplinite un sir de actiuni ce tin de proiectele legate de intrarea Sistemului
electroenergetic al RM prin crearea blocului unic de reglare in componenta sistemului energetic al
Ucrainei in componenta ENTSO-E.

La ordinea de zi ale sedintelor de lucru desfasurate pe parcursului anului de raportare in oragele
Viena (Austria), Bruxelles (Belgia), Odessa (Ucraina), Kiev (Ucraina) au fost puse in discutie
urmatoarele intrebari:

- Implementarea codurilor retelei de piata in tarile Comunitatii Energetice:
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Amendamentele la Hotararea EU nr.2015/1222 CACM (piata zilei urmatoare si piata

pentru o ord Tnainte);

Amendamentele la Hotararea EU nr.2016/1719 FCA (care descrie alocarea anuald si

lunara a capacitatii de transport a energiei electrice);

Implementarea unei noi piete a energiei electrice in Ucraina; implementarea si integrarea

pietei de echilibrare si a pietei serviciilor auxiliare din Ucraina si Moldova:

1. Principiile de baza ale Pietei de echilibrare, functiile si responsabilitatile
participantilor pe piatd, produsele standard, serviciile de echilibrare, formarea pretului
si calculele pentru rezervarile primare, secundare si tertiare (FCR, aFRR, mFRR, RR).

2. Piata de echilibrare - specificul regional pe exemplul tarilor din regiunea balcanica
(WBS6).

3. Implementarea pietei regionale de echilibrare UA-MD - etapele, barierele posibile,
integrarea in platformele europene de decontare electronica.

Asocierea pietei de energie electrica Ucraina - Moldova sub egida EU4Energy:

1. Acordurile comerciale ce tin de devierile neintentionate.

2. Calculul transfrontalier al capacitatii si distributia comuna.

3. Echilibrarea transfrontalierd si rolul operatorilor de sistem si al autoritatilor de
reglementare in aceste procese.

Dezvoltarea acordurilor intre operatorii de sistem pentru furnizarea si coordonarea

graficelor transfrontaliere si decontarea abaterilor dintre Ucrenergo si Moldelectrica:

1. Discutarea situatiei curente In domeniul coordonarii graficelor transfrontaliere.

2. Discutarea situatiei curente in domeniul decontdrii abaterilor dintre sistemele
energetice a Ucrainei i Moldova.

3. Standardele ENTSO-E in domeniul administrarii abaterilor neprevazute.

Proiecte de infrastructura CESEC:

1. Proiecte de infrastructurd CESEC. Situatia curenta.

2. Dezvoltarea pietelor de energie electrica. Planul de actiuni.

3. Proiectele surselor regenerabile de energie electrica in zona Europei Centrale si de
Sud-Est si impactul acestora asupra sistemelor energetice.

Suport tehnic pentru dezvoltarea acordurilor intre operatorii de sistem pentru furnizarea si

coordonarea graficelor transfrontaliere si decontarea abaterilor dintre Ucrenergo si

Moldelectrica:

1. Prezentarea viitorului proces de compensare a abaterilor intentionate si neintentionate.
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2. Discutarea procesului viitor de compensare a abaterilor intentionate si neintentionate.
3. Acordul adaptat intre Ucrenergo si Moldelectrica.

4. Discutarea ajustarilor actuale si sugestiile pentru ajustarile viitoare.

10.3.4. Oficiul de Emitere a cod EIC

I.S. , Moldelectrica” este nominalizati in calitate de Birou Local Nr. 64 de Atribuire a codurilor EIC
incepand cu luna august 2018. Biroului Local de Emitere i sa atribuit un compartiment pe pagina
oficiald a intreprinderii, unde permanent se actualizeaza informatia cu privire la codurile EIC,
formularele de cereri pentru alocarea codurilor EIC si registrul codurilor EIC.
In conformitate cu solicitarile participantilor pe piati, cu obligatiile de protocol (Protocolul sedintei
de lucru ,,Moldelectrica” - ,,NEC,, Ucrenergo” din 19 iunie 2019) pentru perioada de raportare, au
fost inregistrate:
- Codurile EIC de tip X — pentru persoanele juridice, participanti pe piata de energie electrica
— 3 unitati, care au statut international;
- Codurile EIC de tip W - pentru Generatoare/ Centrale electrice — 14 unitati, care au statut
international;
- Codurile EIC de tip T — pentru liniile de interconexiune — 27 unitati, care au statut
interenational;
- Codurile EIC de tip V — pentru platformele IT — 1 unitate, cu statut international.
I.S. ,Moldelectrica” a luat parte la adunarea generali a reprezentantilor Biroului Central si

Birourilor Locale pentru distribuirea codurilor EIC, organizata de Biroul Central CIO ENTSO-E.

11. Piata energiei electrice

11.1. Consumul tehnologic de energie electrica la transportarea acestuia prin retelele
electrice.

11.1.1. Valorile normative si calculate ale consumului tehnologic de energie electrica la
transportarea ei.

In conformitate cu Hotirdrea ANRE nr.152/2015 din 17.07.2015, normativul consumului

tehnologic de energie electricd la transmiterea acesteia prin reteaua de fnaltd tensiune a I.S.

"Moldelectrica” constituie 3,0%.

In anul 2019, consumului tehnologic de energie electrici la transportul acesteia prin reteaua de

inalta tensiune al 1.S. "Moldelectrica", calculat fata de intrarea soldati efectiva in reteaua raionului

energetic de pe Malul Drept pentru piata internd a constituit 106,5 milioane kWh sau 2,48 %.

Valorile calculate ale pierderilor tehnologice de energie electrica la transportul acesteia prin retelele

electrice de inalta tensiune ale I.S. "Moldelectrica" au fost determinate lunar conform Programului
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Institutului de Energie al Academiei de Stiinte a Republicii Moldova pentru filialele RETT si in
general pentru 1.S. ,,Moldelectrica". In 2019 aceasta cifra constituit 137,12 milioane kWh.

11.1.2. Analiza consumului efectiv de energie electrica la transportul acesteia.

Consumul real de energie electricd la transportul acesteia prin reteaua 1.S. ,,Moldelectrica"de 35-
400 kV in anul 2019 a constituit 106,5 milioane kWh sau 2,48 % (in anul 2018 - 112,9 milioane
kWh si respectiv 2,63%).

Valoarea medie anuala a pierderilor relative de energie electrica a scazut nesemneficativ - cu 0,15%.
Valoarea absoluta a pierderilor de energie electricd a scazut cu 6,4 milioane kWh.

Pierderile de energie electrica platite de 1.S. , Moldelectrica" au constituit 106,5 mil. kWh. in suma
de 100,27 mil.lei.

Scaderea valorii absolute a pierderilor in anul 2019 se explicd prin conditiile meteorologice
favorabile si regimul de functionare al retelei.

Economia consumului efectiv de energie electrica la transportul acesteia prin retelele electrice de
inalta tensiune a constituit:

- in comparatie cu normativul stabilit de ANRE pentru piata internd 21,0 milioane kWh;

- in comparatie cu valorile calculate ale pierderilor tehnologice de energie electrica 30,62 mil.
kwh.

Informatia privind pierderile tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S.

,Moldelectrica” este prezentata in tabelul 13.
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Tabelul 13. Analiza pierderilor tehnologice la transportul energiei electrice pe reteaua 1.S.,,Moldelectrica” pentru an.2019

Anul 2018 _ Anul 2019 | valoarea Abaterile valorii
clectrca Erergis | gecnicepontne | o Breis | e penry | Clculaale | calouat
neechilibratata ele(%tflca _ | transportul acestaca | peechilibratati echilibratati transportul acestaca Snir ?e orde (+) depasit

Nr. Denumirea intratd in .eChth Eatata pe RETI intratd in intrati in pe RETI elect?icﬁ () economie
Eg%la filialelor ;Ielgzilam (real) refeaua filialelor | reteaua (real) pentru a.2019
RETI
mil.kWh mil. kWh mil. kWh % mil.kWh mil.kWh mil.kWh % mil.kWh mil.kWh
1. | Filiala RETI Nord-Vest 431,8 333,6 13,5 4,06 427,0 326,9 15,3 4,71 16,5 -1,2
2. | Filiala RETI Nord 1573,0 7429 28,1 3,79 13323 741,0 25,4 3,45 29,1 -3,7
3. | Filiala RETI Centru 2375,6 734,8 26,6 3,62 2386,9 733,3 25,6 3,47 32,2 -6,6
4. | Filiala RETI Sud 715,9 454,3 21,8 4,81 669,1 431,1 21,5 5,00 27,9 -6,4
5096,3 4815,3
dintre care:
5. | Energia electrica intrata
in reteaua 1.C.S. “RED UF" S.A.
(zona mun.Chisinau)
in reteaua RED pe LEA 10-6 kV, 2030,9 0 2062,2 0
in sistemul energetic al Romaniei
6. | Pierderile totale din
LEA 330-400 kV 22,9 18,7 31,5 -12,8
Total malul Drept al Sistemului
Electroenergetic al Moldovei 4296,5 112,9 2,63 42945 106,5 2,48 137,2 -30,7

Noti: Valoarea relativi a consumului de energie electrica pentru transportul energiei electrice pe reteaua electrica de inalta tensiune pentru filialele 1.S. ,,Moldelectrica'

este definita in raport cu energia electrica echilibrata intrata la fililalelor intreprinderii

1
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Tabelul 14. Pronosticul lunar al livrarii si consumului de energie si putere electrica pentru participantii la Piata Energiei Electrice din Republica Moldova in 2020

Cumpérétor en.el. lanuarie | Februarie | Martie Aprilie Mai lunie lulie August | Septem. | Octom. Noem. Decem. Anul
Vinzator put.max
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1.C.S. . Premier MWh 266,945 | 230,703 | 221,763 | 211,402 | 208,834 | 203,033 | 203,503 | 207,599 | 212,322 | 209,176 | 222,848 | 246,742 | 2644,870
Energy” S.R.L. MW 470 455 400 390 370 390 380 385 425 400 405 460 470
1.C.S. ,, Premier MWh 12647 | 12,072 17,15 | 17,017 9,006 2242 | 25773 | 26,444 5461 | 33534 | 35163 | 32,425 250,012
Energy Distribution™
SA MW 25 25 30 30 20 40 45 50 10 55 60 55 60
MWh 88 80 83 71 73 70 70 77 74 79 85 80 | 930,000
S.A. “FEE-Nord"
MW 192 180 175 175 155 145 145 145 155 165 180 192 192
) . MWh 2,90 25 56 49 25 6,5 51 75 41 75 115 171 77.7
S.A.“RED Nord MW 2 2 8 7 2 9 7 10 6 10 16 23 23
R ] MWh 12,2 10,7 10,9 10,4 9.9 10,1 10,2 10,7 9.9 10,8 116 12,7 | 130,100
1.S. ,Moldelectrica MW 21 20 20 20 19 20 20 20 20 20 21 21 21
j — mwn 0,412 1,844 7,611 3,037 | 14,268 4,941 | 14,703 5271 | 15,658 6,579 | 12,563 1,018 | 87,905
S.A. "Lafarge Ciment™ 1= 1 46 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 21.9 4.6 21.9
SR.L. . Furnizare MWh 20 20 19,8 19 19 19 195 20 20 21 21,2 21,5 240
Energie” MW 40 40 38 37 37 37 38 40 40 45 47 47 47
SRL MWh 0,116 0,094 0,09 0,077 0,069 0,081 0,095 0,114 0,086 0,136 0,13 0,13 1,218
“Ecoelectroenrgo” MW 0,25 0,22 0,22 0,21 0,21 0,21 0,22 0,25 0,21 0,3 0,3 0,3 0,3
. ., | Mwh 0,713 0,667 0,713 0,690 0,713 0,690 0,713 0,713 0,690 0,713 0,690 0,713 8,418
S.R.L. “LC Energie MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R MWh | 403,933 | 358580 | 366,627 | 338,423 | 337,290 | 336,765 | 349,587 | 355341 | 342,217 | 368,438 | 400,694 | 412,328 | 4370,223
I =y 75325 | 72882 | 69312 | 68L,11| 627,11 | 663,11| 657,12| 67215| 67811 7172| 75L,2| 802,9 802,9
) . MWh 245500 | 220,046 | 250,701 | 291,811 | 295,003 | 316,972 | 332,464 | 343,273 | 328,951 | 312,223 | 284,536 | 260,886 | 3482,462
S.A. “Energocom MW 529,15 | 50592 | 470,82 | 579,11 | 570,11 | 594,61 | 632,62| 650,15| 617,61 589,1 520,5 572,2 | 650,15
Termoelectrica, Sursa-1 MWh 137,084 118,841 95,575 37,841 30,943 2,357 0 0 1,455 44,207 95,507 126,848 690,658
str.M.Manole 3 MW 101 101 187 88 42 42 0 0 42 94 191 191 191
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Termoelectrica, Sursa-2 MWh 0 0 0 0 0 3,665 3,394 3,286 3,892 0 0 0 14,237
str.Vadul lui Voda 5 MW 0 0 0 0 0 10 8 8 10 0 0 0 10
., MWh 17,725 15,135 14,552 0 0 0 0 0 0 5,352 14,094 17,748 84,606
S.A.,CET - Nord MW 33,1 39| 273 0 0 0 0 0 0 281|  337| 337 33,7
i.S. ,NHE Costesti” MWh 0 0 0,993 3,933 6,933 9,933 9,933 4,933 3,933 2,493 2,493 2,493 48,073
MW 0 0 8 14 15 16,5 16,5 14 8,5 6 6 6 16,5
SER MWh 3,525 4,558 4,806 4,838 4,411 3,838 3,796 3,849 3,986 4,163 4,064 4,353 50,187
Producerea en.el.
Termoelectrica, Sursa-1
str.M.Manole 3 MWh 157,003 137,773 | 111,953 44,224 36,986 2,873 0 0 1,724 53,684 | 110,031 | 145,034 801,285
Termoelectrica, Sursa-2
str.Vadul lui Voda 5 MWh 0 0 0 0 0 5,432 5,034 5,01 5,484 0 0 0 20,96
S.A.,,CET - Nord” MWh 20,583 17,574 17,105 0 0 0 0 0 0 7,651 16,633 20,292 99,838
is ,NHE Costesti” MWh 0 0 1 4 7 10 10 5 4 2,5 2,5 2,5 48,5
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11.2. Indicatori privind continuitatea serviciului de transport al energiei electrice.

Valorile indicatorului de calitate privind energia electrica nelivrata ENS (Energy Not Supplied) si

timpul mediu de intrerupere AIT (Average Interraption Time) pentru perioada 01.01-31.12.2019.

Tabelul 15. Valorile indicatorilor ENS si AIT

Nr. Indicator Trimestrul | | Trimestrul Il | Trimestrul 111 | Trimestrul 1V Total
1 ENS (MWh) 17,907 13,618 43,599 12,365 102,088
2 | AIT (min/an) 2,125 1,809 5,751 1,483 12,81

300
250 ® ENS, MWh
200 AIT, min/an
150
100
50
0
An.2012|An.2013|An.2014| An.2015| An.2016 | An.2017 | An.2018 | An.2019
ENS, MWh | 214.7 | 219.67 | 260.68 | 78.03 | 255.5 | 297.96 | 215.75 |102.088
AT, min/an| 26.7 21.99 | 25.43 | 10.17 33.7 38.8 27.1 12.81

Figura 20. Valorile indicatorilor de calitate privind
continuitatea serviciului Tn periaoada 2012-2019

12. Perspectivele de dezvoltare ale intreprinderii

I.S. ., Moldelectrica” planifica dezvoltarea retelelor electrice de transport, tindnd seama de stadiul

actual a sistemului energetic si evolutia prognozatd a consumului, parcului de productie si
schimburilor de energie electrica.

Pentru perioada 2020-2022 se propune alocarea investitiilor in urmatoarele directii:

Constructia LEA 400 kV Vulcanesti-Chisinau;
Constructia statiei Back-to-Back Vulcanesti
Constructia noului sediu central al intreprinderii;
Modernizarea sistemelor SCADA si MMS;
Reconstructia liniilor electrice aeriene existente 110-400 KV;
Retehnologizarea ID-10 kV;

Reconstructia/retehnologizarea statiilor electrice;

Instalarea capacitatilor noi de transformare si Inlocuirea

existente;

Modernizarea selectiva PRA.

transformatoarelor
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